
	
   	
  
	
   	
   	
   	
  

	
  

	
   	
  

Le manuel FORM’Algérie disponible pour tous ! 
 

	
  
Depuis	
   2012,	
   des	
   partenaires	
   associatifs	
   algériens	
   et	
  
français	
   pilotent	
   un	
   programme	
   de	
   formation	
   de	
  
formateurs.	
   L’ingénierie	
   de	
   formation	
   de	
   la	
   première	
  
phase	
   de	
   ce	
   programme	
   est	
   présentée	
   dans	
   ce	
   manuel	
  
pour	
   être	
   diffusée	
   plus	
   largement	
   auprès	
   des	
   acteurs	
  
associatifs	
  algériens.	
  	
  
	
  
Cet	
   ouvrage,	
   enrichit	
   de	
   présentations	
   power	
   points	
   et	
  
d’exercices	
   pratiques,	
   est	
   également	
   disponible	
   sur	
  
www.formalgerie.org.	
  Il	
  s’adresse	
  aux	
  personnes	
  amenées	
  
à	
   prendre	
   en	
   charge	
   des	
   actions	
   de	
   formation	
   destinées	
  
aux	
  adultes.	
  	
  
	
  
Il	
   sera	
   disponible	
   dans	
   sa	
   version	
   arabe	
   dans	
   quelques	
  
jours.	
  	
  
	
  
	
  

	
  
D’OÙ	
  VIENT	
  CE	
  MANUEL	
  ?	
  	
  
	
  
Le	
  projet	
  FORM’Algérie	
  
Construit	
  sur	
  un	
  mode	
  participatif,	
  FORM’ALGÉRIE	
  vise	
  à	
  renforcer	
  les	
  dynamiques	
  associatives	
  locales	
  
en	
  soutenant	
  le	
  développement	
  des	
  capacités	
  des	
  acteurs	
  de	
  la	
  société	
  civile	
  pour	
  investir	
  le	
  champ	
  
de	
   l’intervention	
   sociale	
   de	
   manière	
   structurée	
   et	
   pérenne.	
   Le	
   projet	
   cible	
   six	
   zones	
   du	
   territoire	
  
algérien,	
   avec	
   la	
   mise	
   en	
  œuvre	
   de	
   formations,	
   articulées	
   à	
   des	
   actions	
   de	
   mise	
   en	
   réseau	
   entre	
  
acteurs	
  associatifs	
  et	
  représentants	
  de	
  pouvoirs	
  publics	
  locaux.	
  
	
  
Entre	
   2012	
   et	
   2013,	
   15	
   cadres	
   associatifs	
   issus	
   des	
   six	
   organisations	
   algériennes	
   partenaires	
   ont	
  
bénéficié	
   de	
   25	
   jours	
   de	
   formation	
   afin	
   de	
   les	
   préparer	
   à	
   l’animation	
   de	
   formations	
   à	
   destination	
  
d’associations	
  de	
  leurs	
  régions	
  :	
  NOUR	
  IMC	
  à	
  Oran,	
  Etoile	
  culturelle	
  d’Akbou,	
  Réseau	
  Nada	
  à	
  Alger	
  et	
  
Adrar,	
  Flambeau	
  Vert	
  et	
  El	
  Amel	
  à	
  Constantine,	
  Tej	
  pour	
  la	
  santé	
  à	
  El	
  Oued.	
  Réalisée	
  conjointement	
  
par	
   Pauline	
   de	
   La	
   CRUZ	
   de	
   BATIK	
   International	
   et	
   Salima	
   Terranti,	
   l’ingénierie	
   de	
   formation	
   de	
   la	
  
prmeière	
  phase	
  de	
  ce	
  programme	
  est	
  présentée	
  dans	
  ce	
  manuel	
  pour	
  être	
  diffusée	
  plus	
   largement	
  
auprès	
   des	
   acteurs	
   associatifs	
   algériens.	
   Le	
   manuel	
   est	
   également	
   disponible	
   sur	
  
www.formalgerie.org.	
  	
  

	
  



	
  
	
  
À	
  QUI	
  EST	
  DESTINÉ	
  CE	
  MANUEL	
  ?	
  
Cet	
   ouvrage	
   s’adresse	
   aux	
   personnes	
   amenées	
   à	
   prendre	
   en	
   charge	
   des	
   actions	
   de	
   formation	
  
destinées	
  aux	
  adultes.	
  Il	
  intéresse	
  plus	
  particulièrement	
  :	
  

è Les	
   cadres	
   associatifs	
   bénévoles	
   ou	
   salariés	
   qui	
   	
  doivent	
   assurer	
   des	
   actions	
   de	
   formation	
  
destinées	
  aux	
  personnes	
  de	
  leur	
  association	
  ou	
  d’associations	
  partenaires.	
  	
  

è Les	
   formateurs	
   expérimentés	
   qui	
   veulent	
   porter	
   un	
   regard	
   critique	
   sur	
   leur	
   pratique	
  
pédagogique	
  et	
  la	
  renouveler.	
  	
  

è Les	
  responsables	
  de	
   formation	
  qui	
  ont	
  un	
  rôle	
  à	
   jouer	
  dans	
   la	
  mise	
  au	
  point	
  des	
  sessions	
  et	
  
qui	
  doivent	
  concevoir	
  et	
  accompagner	
  la	
  formation	
  au	
  sein	
  de	
  leurs	
  associations.	
  	
  	
  

	
  
QUEL	
  EST	
  L’OBJECTIF	
  DE	
  CE	
  MANUEL	
  ?	
  	
  	
  
Le	
  manuel	
  comprend	
  deux	
  parties	
  :	
  	
  

è La	
   première	
   partie	
   propose	
   une	
   réflexion	
   sur	
   l’acte	
   pédagogique	
   ainsi	
   que	
   des	
   conseils	
  
pratiques	
   qui	
   ont	
   été	
   largement	
   expérimentés	
   sur	
   le	
   terrain.	
   Le	
   but	
   est	
   de	
   permettre	
   le	
  
perfectionnement	
   des	
   talents	
   de	
   formateur.	
   Les	
   réflexions	
   et	
   les	
   méthodes	
   proposées	
  
couvrent	
  trois	
  champs	
  :	
  concevoir,	
  animer	
  et	
  évaluer	
  une	
  session	
  de	
  formation.	
  

	
  
è La	
   seconde	
   partie	
   comprend	
   une	
   variété	
   de	
   modules	
   thématiques	
   traitant	
   de	
   l’action	
  

associative	
   dans	
   son	
   ensemble,	
   de	
   son	
   organisation	
   interne	
   à	
   ses	
   interactions	
   avec	
   son	
  
environnement,	
  en	
  passant	
  par	
  la	
  gestion	
  du	
  cycle	
  de	
  projet.	
  	
  

	
  
COMMENT	
  L’UTILISER	
  ?	
  

è Pour	
   la	
   lecture	
   de	
   cet	
   ouvrage,	
   il	
   n’est	
   pas	
   indispensable	
   de	
   suivre	
   l’ordre	
   des	
   chapitres,	
  
toutefois	
   il	
   est	
   nécessaire	
   de	
   commencer	
   par	
   la	
   première	
   partie.	
   Certains	
   modules	
   de	
  
formation	
   sont	
   complémentaires	
   et	
   se	
   suivent	
   (précisé	
   en	
   préambule).	
   L’objectif	
   de	
   chaque	
  
module	
   de	
   formation,	
   les	
   pré-­‐requis,	
   la	
   durée	
   et	
   les	
   animations	
   pédagogiques	
   associées	
  
(disponibles	
  sur	
  le	
  CD-­‐Rom	
  d’accompagnement	
  ou	
  le	
  site	
  www.formalgerie.org)	
  sont	
  rappelés	
  
au	
  début	
  de	
  chaque	
  module.	
  	
  

	
  
è Les	
   chapitres	
   de	
   la seconde	
   partie	
   peuvent	
   être	
   lus	
   de	
   manière	
   isolée	
   dans	
   un	
   objectif	
  

d’enrichissement	
  de	
  connaissance.	
  
	
  
Ce	
  manuel	
  est	
  également	
  un	
  instrument	
  de	
  travail	
  :	
  pour	
  certains	
  modules,	
  il	
  sera	
  nécessaire	
  de	
  faire	
  
appel	
  à	
  votre	
  propre	
  expérience	
  ou	
  celles	
  de	
  vos	
  collègues	
  et	
  d’en	
  discuter	
  avec	
  eux.	
  Si	
   la	
  première	
  
partie	
  fournit	
  de	
  nombreux	
  conseils	
  et	
  outils	
  pour	
  devenir	
  formateur,	
  sa	
  lecture	
  ne	
  suffira	
  pas	
  seule	
  à	
  
faire	
  de	
  vous	
  un	
  «	
  bon	
  »	
  formateur	
  !	
  C’est	
  au	
  fil	
  de	
  la	
  pratique	
  et	
  de	
  l’expérience	
  que	
  vous	
  forgerez	
  
vos	
  propres	
  techniques	
  d’animation	
  et	
  que	
  vous	
  enrichirez	
  votre	
  maîtrise	
  des	
  thématiques	
  traitées.	
  	
  	
  
	
  
	
  
	
  

	
   	
   	
   	
  	
   	
   	
   	
   	
  
Ce	
  manuel	
  a	
  été	
  réalisé	
  avec	
  le	
  soutien	
  de	
  la	
  Commission	
  Européenne,	
  l'AFD	
  et	
  la	
  Région	
  Île-­‐de-­‐France.	
  Son	
  contenu	
  ne	
  peut	
  

en	
  aucun	
  cas	
  être	
  considéré	
  comme	
  reflétant	
  la	
  position	
  de	
  ces	
  organisations.	
  


